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OSSIER

Répartition du travail
et identités salariales

Marins pécheurs, saisonniers,
intérimaires, intermittents

par Marion Del Sol, Annie Gouzien, Nadine Souchard, Pascale T urquet (%)

uccédant & une période de quasi plein
emploi, le développement d’un chomage
structurel et 1’affaiblissement du salariat
statutaire signent la crise « d’un régime
d’accumulation » que 1'école de la régu-
lation qualifie de monopoliste ou de fordien. Ce con-
texte est & I'origine d’interrogations nouvelles, ou
prétendues telles, sur la place du travail dans les
sociétés industrielles. L’un des themes focalisant les
débats, et présenté comme une solution de sortie de
crise, s’articule autour de la problématique du « par-
tage du travail ». Cette position valide implicitement
I'idée d’un lien mécanique temps de travail/emploi.
Elle privilégie ainsi I'une des dimensions du rapport
salarial, ignorant le plus souvent 1'étroite imbrica-
tion de ses autres composantes. Elle fonctionne aussi
dans I'hypothése ou les frontiéres des entreprises
seraient clairement identifiables, ce que démentent
les investigations contemporaines (marché interne,
marché externe). Qui plus est, 1’évolution des conte-
nus de travail, le développement d’activités immaté-
rielles, en signalant la césure productivité/quantité
de travail, rendent d’autant plus réductrice la réfé-
rence exclusive au temps.

Notre recherche s’appuie sur I’hypothése d’une
complexité des mécanismes de répartition du tra-
vail actuellement en ceuvre (1). Les réflexions se
sont jusqu’a présent principalement orientées vers
I"analyse des politiques d’emploi au sein des entre-

(*) LESSOR, Université de Rennes 11,

(1) M. DEL SoL, A. Gouzien, N. SouCHARD. P. TURQUET,
La répartition du travail en question, Une lecture originale a
partir de ['étude de cing groupes socio-staiutaires éloignés de
la norme salariale typique. Lessor, Rennes 2, rapport pour la
Dares, 1997.
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prises. Elles rendent compte des pratiques de négo-
ciation entre partenaires sociaux et de la diversité
des modes de gestion de la main-d’ceuvre qui en
découle (2). En choisissant d’appliquer la notion de
répartition du travail, non pas 4 des pratiques
d’entreprises, mais & celles de « groupes socio-statu-
taires en situation particuliére d’emploi », I’angle
d’approche adopté a conduit a en élargir le sens pour
y introduire I’environnement social. La notion wébé-
rienne « d’appropriation des chances économigues
et sociales » (3) permet précisément de restaurer les
relations entre les processus sociaux et économiques
qui gouvernent les relations du travail, dans et hors
des entreprises.

Le terme de statut renvoie dans ’article au statut
Jjuridigue codifié par le droit du travail (saisonniers,
intérimaires) et au statut de fait lié & un régime parti-
culier en matiere de protection sociale (par exemple
en matiére d'assurance-chdmage pour les intermit-
tents du spectacle ou les marins pécheurs). Par leurs
rythmes d’activité, leur mobilité sur le marché exter-
ne du travail, marins pécheurs, saisonniers, intermit-
tents, intérimaires sont assez peu conformes 2 la
représentation salariale commune. A défaut d’un lien
productif, parfois difficilement identifiable, la densi-
té professionnelle des populations étudiées au sein
d’un territoire a orienté la sélection de nos zones
d’investigations. Certes, ces espaces peuvent étre les
bassins de recrutement des entreprises (comme pour
les saisonniers de la conserverie de 1égumes). Mais,

(2) Cf. par exemple C. BLOCH-LONDON, P. BOISARD, J.-
Y. BouLiv, T. CouTROT, « Les processus locaux de par-
tage du travail », Travail et Emploi, n° 59, 2/94, p. 4-17.
(3) M. WEBER, Economie et société. T. 1 et 2, Paris,
Plon-Pocket, 1995.
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lorsque la relation a 'employeur parait plus liche
(intermittents du spectacle), les formes d’organisa-
tion de la profession (annuaire régional) ont été utili-
sées (4). Ce parti pris, lié aux contraintes imposées
par la spécificité de nos terrains, a contribué a metire
en exergue |'importance des cultures territoriales et
des normes locales d’emploi, y compris dans le sec-
teur du spectacle.

L'assimilation salariale de groupes socio-profes-
sionnels, éloignés par leurs pratiques de travail, leur
ethos de cette norme d’activité, n’est pas sans consé-
quence. Elle affecte les représentations sociales au-
dela méme du marquage statutaire et interpelle la
spécificité de la condition salariale. Les historiens du
droit du travail ne manquent pas de souligner I’extra-
ordinaire souplesse du contrat de travail qui s'est
plutdt constitué en creux dans la jurisprudence. C’est
cette plasticité relative qui permet aujourd’hui de
qualifier de salariés des groupes atypiques dans leurs
rythmes et pratiques de travail mais aussi dans leur
perception du lien de subordination. Au regard de
notre recherche, ces deux dimensions paraissent en
effet intrinséquement liées. Les multiples combinai-
sons qui se dessinent aujourd’hui contribuent a éten-
dre le territoire de la société salariale.

Particularismes socio-statutaires
et répartition du travail

La perception commune de la répartition du tra-
vail établit un lien entre la répartition des emplois et
celle des revenus. Cette équivalence se complique
dés lors que les indemnisations liées a la redistribu-
tion sociale ne constituent plus un palliatif mais
completent, certes de fagon trés inégale, les rémuné-
rations du travail. Les particularismes socio-statutai-
res de nos terrains modélisent, en quelque sorte, dif-
férents cas d’école. Ainsi la référence au temps, 'un
des soubassements théoriques de la société salariale,
apparait faiblement organisatrice de la répartition
des revenus. Comment rendre compte alors plus
généralement des processus de répartition du travail
? L’approche proposée par M. WEBER (5), dans la
mesure on elle articule les phénomeénes économiques
et sociaux, est apparue la plus pertinente pour modé-
liser les répartitions du travail dans chaque commu-
nauté socio-professionnelle. La mobilisation d’une
référence datée n’est probablement pas indifférente.
Ainsi certaines pratiques, comme la godaille (6),

(4) Nos enquétes se sont déroulées en Bretagne : dans le
quartier du Guilvinec pour les marins pécheurs ; pour les sai-
sonniers en centre Bretagne, dans les bassins de recrutement
des conserveries de légumes, et dans la zone touristique de
Carnac-Quiberon ; les intérimaires du batiment étaient inscrits
dans les agences de Rennes ; les comédiens et techniciens
intermittents de 1'audiovisuel et du spectacle vivant étaient
domiciliés en Bretagne.

(5) M. WEBER, op. cit.
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paraissent parfois d’un autre dge. Mais I’atypisme
des groupes socio-statutaires ne peut plus simple-
ment se laisser enfermer dans le qualificatif de « par-
ticularismes » dans la mesure ol ces derniers sont,
en quelque sorte, rattrapés par les débats contempo-
rains sur le devenir de la société salariale.

Le temps du travail...

La mise en place d’un ordre temporel, dont le
droit du travail tisse la trame, est concomitante de
I’avénement de la société salariale. 1l va faire de la
semaine la pierre angulaire de |'ensemble des
temps sociaux. Les conditions de la rémunération
des salariés s’appuient sur des repéres temporels,
inspirant d’ailleurs parfois des systémes de produc-
tion peu progressistes, comme le taylorisme. Salai-
res, mais également revenus de la protection sociale
sont supposés étre distribués a partir d’une comp-
tabilité temporelle, véritable soubassement d’un
ordre social. Or ['examen des quatre groupes socio-
statutaires révele D'extréme hétérogénéiteé de la
référence au temps dans la répartition des revenus.
Ceux de la protection sociale sont d’ailleurs mobi-
lisés de facon trés variable mettant en exergue une
inégalité de fait dans les formes de la redistribution
sociale. Certes, la spécificité des cycles productifs
dans les secteurs de la péche, du bitiment, de la
conserverie de légumes, de [’hétellerie-restaura-
tion, du spectacle et de 1'audiovisuel peut justifier,
dans certains cas, leur dérogation a la référence
temporelle. Mais elle ne permet pas totalement
d’expliquer le particularisme de classements (tra-
vaux saisonniers, intermittents, intérimaires...), qui,
extraits de leur contexte historique, apparaissent
parfois discutables. Au-dela, c’est la capacité des
secteurs d’activité & faire valoir leur atypisme, et
son degré d’intériorisation par les salariés, qui
expliquent tout autant 1’inégalité de fait des moda-
lités de la répartition des revenus.

Le tableau qui suit tente de rendre compte de la
faible articulation temps de travail/rémunération. Le
fondement de cet atypisme a diverses origines. Ain-
si, pour les marins pécheurs, il est justifié par
I'hybridation capital/travail qui se réalise dans le
salaire & la part ; pour les saisonniers, la prévisibilité
du non emploi justifie son absence d’indemnisation ;
pour les intermittents du spectacle et de 1’audiovi-
suel, la référence temporelle est davantage un arte-
fact conditionnant les indemnisations du chémage
pour des secteurs protégés par I'Etat ; seuls les inté-
rimaires jouissent pleinement de 1’équivalence sala-
riale dans la mesure ol leur mobilisation par les
entreprises relévent d’un surcroit exceptionnel
d’activité,

(6) Godaille : part de poissons prélevée par les membres de
"équipage a chaque débarquement.
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Tableau 1

Particularismes socio-statutaires et répartition des revenus

Conserveries
- de légumes Spectacle vivant 5
= 3 fe s atime
Péche et hotellerie- et audiovisuel B nt
restauration
D:;:?:;tign aucune saisonnier intermittent intérimaire
S hybridation une equivalen
par rapport travail saaciariaelle Re I'squivalence salarials Féquivalancs salarise
ala norme indépendant/ aselre artificielle a
salariale salariat
I'aléa la prévisibilité N -
Motifs et la référence au travail la référence I'exception culturells e "“mrthai;;?gmme'
indépendant a =« I'éconarmie agricole »
Base la durée du travail

de la rémunération

partage de Iz péche

la durée du travail

et les droits d'auteurs

la durée du travail

Droits sociaux

SeCurité seciala
refraite et invalidite
pas d'assurance-

chémage (sa
pour 'armement
semi-industrial)

sécurité sociale
absence d'assurance-
chomage dés lors
que la régularite
de l'inactivité est
montree sur 3 ans

sécurité sociale
assurance-chfmage*
conditionnas
par le nombre
d'heures de travail
par an : 507 heures

similaires a ceux
des salariés

la préservation
des acguis contre
la requalification
en travail saiscnnier
et le recours & l'intérim

la morme salariale
comme garantie

avant-gardisme
sur le partage temporel
du travail
province-Paris

au sain du secteur
{préts de rmain-
d'cauvre entre
entreprises)

Revendication ; .
par rapport la question des congés la suppression
a la norme la question de la référence
salariale du chémage & |z saison
organiser
las conges SERNTEL
La perception [embarquement " - Dil.””'al':t" |Itet_
du partage supplémentaire) o;rg%ge;n%;a o
du travail * la redistribution sociale [tempsp e rra\?.:;l
les remunérations annualiss)
3 antennes de placement
a-;r;litr?r?t‘:atmif par quartier maritime (points Neptune pour

I'hotelierie-restauration)

regionalisation
(ANPE-spectacls)

entreprise de travail
temporaire

" Il s'agissait de repérer les réfloxions syndicales et/ou les pratiques d'e

nales,

Mreprises dans les secleurs ludids. Elles peuvent donc étre pour l'nstart margi-

** La discrimination est positive en matiére d'assurance chémage pour les intermitients puisqu'ils béneficient de contreparties élatiques plus avantageuses

que dans le droit commun,

L’aléa et la référence au travail indépendant
dans la péche

Le terme de « marins pécheurs » désigne indiffé-
remment les employeurs et les salariés, soulignant la
force de I'identité sociale collective. La rémunéra-
tion & la part réalise de fait une socialisation commu-
nautaire des risques et bénéfices, propre au caractere
trés aléatoire de la péche. Ce n’est pas le temps de
travail, extrémement extensible, qui fonde la rému-
nération, mais le produit direct de la péche, partagé
entre deux entités que sont I’armement et I'équipage.
Le premier correspond a la rémunération du capital,
qui appartient au patron pécheur, et le second a la
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rémunération du travail, qui varie en fonction des
prises (dans lequel le patron pécheur est également
compris comme membre d’équipage). Des lors, la
rémunération en fonction du temps de travail est peu
pertinente. La référence au travail indépendant est
d’ailleurs une valeur structurante tant pour les
patrons que pour les salariés (7). La faiblesse de cer-
tains droits sociaux, comme I'indemnisation du chd-
mage, découle du salaire i la part. Les revenus sont

(7} Les passages du statut de salarié 3 celui de patron
étaient d’ailleurs fréquents dans les années fastes de la péche
(1970-1980).
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rraditionnellement calculés sur I’année de facon a
réaliser une péréquation entre les périodes fastes et
celles qui le sont moins. Toutefois, les modeles sala-
riaux classiques, comme ceux permettant une homo-
généisation salariale minimale sur le mois, émergent
a travers la référence au SMIC, De la méme fagon,
les modes de vie salariaux s’imposent au travers des
revendications d’augmentation des roulements de
congés qui apparaissent alors comme une forme de
réduction du temps de travail. Financée dans le cadre
de la loi DE RoBIEN, clle devrait s’accompagner de
créations d’emplois.
Prévisibilité et référence a une « économie

agricole » pour le travail saisonnier

La justification de la faiblesse de la couverture
sociale (en 1'occurrence la limitation des droits a
I"assurance-chdmage) pour les saisonniers s’appuie
sur le caractére naturellement prévisible de leur acti-
vité. I'implicite référence aux travaux agricoles, les
saisons, sert de toile de fond & une justification privi-
légiant la régularité (et donc la prévisibilité) comme
référence temporelle et ignorant partiellement
I"intensité du travail et sa durée (8). Cette argumen-
tation intégre les caractéristiques sociologiques de la
main-d’ceuvre saisonniére dans la premiére moitié
du XXé&me siecle : sa dispersion dans les campagnes,
son attachement a la propriété terrienne, I’existence
de formes de pluri-activités, loin d'étre des épipheé-
nomenes, structurent '« économie agricole » tout
en la débordant (9). La place prise par la norme
salariale pendant la généralisation de 1’ére fordienne,
marginalise le travail saisonnier tant quantitative-
ment (il est mal saisi par les statistiques) que qualita-
tivement (les populations y recourant sont typées :
immigrés, femmes, ¢€tudiants...). La rareté des
emplois fera resurgir le débat sur le travail saisonnier
dans les années 1980 (10). Les revendications con-
temporaines, perceptibles dans nos entretiens, souli-
gnent I’émancipation du travail saisonnier d'une «
économie agricole » : il s’étend a de nouvelles acti-
vités, la population saisonniére, sans lien avec le
milieu agricole, ne dispose souvent pas d’autres res-
sources. Elle vit aujourd hui cette situation comme
une profonde injustice sociale et est amenée 4 com-
poser avec 1'imprévisibilité de la durée de la saison
(particulierement dans le secteur légumier). L'incer-
titude de la reconduction du contrat de travail accroit
d’autant son inquiétude, méme si, dans les faits, un
engagement moral, certes trés fragile car lié au bon
vouloir des contremaitres, semble s’y substituer. Les
orientations du débat syndical, perceptibles dans nos

(8) Les journées de travail débordent largement les huit
heures. Certains saisonniers peuvent travailler jusqu'a huit
mois dans une année.

(9) N. SoucHarD, Classe ouvriére et ruralité. La genése du
salariat laitier en Bretagne occidentale, thése Rennes 2, 1991,

(10) I.-P. BERLAN, « Systémes d’emploi et rapports sociaux
en agriculture intensive : arboriculture fruitidre, maraichage et
viticulture dans le Midi de la France », extrait de Mondes
ruraix en mutation, sous la direction de P. CorBEL et F. VATIN,
Pur, 1991.
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monographies, suggérent les recompositions en
cours. Elles visent 4 restaurer des collectifs de réfé-
rence, soit en officialisant, grice au statut d’intermit-
tent, la fidélisation de certains saisonniers, soit en
organisant la circulation de la main-d’ceavre au sein
d'un territoire, prenant appui sur la législation des
groupements d’employeurs (11).

Le bénéfice de Pexception culturelle pour
les intermittents du spectacle et de 'audiovisuel

Les modalités de la redistribution sociale
s’appuient exclusivement sur une référence tempo-
relle pour les comédiens et techniciens du spectacle
vivant et de "audiovisuel : il faut justifier de 507
heures de travail sur une année pour prétendre béné-
ficier d'une assurance-chomage. Les enquétes réali-
sées montrent trés clairement le caractére artificiel
de la norme temporelle comme principe de rémuné-
ration. Elle sert davantage de justification que
d’encadrement a |'activité (la tendance a I'intensifi-
cation des journées de travail est clairement dénon-
cée). L'intériorisation par les employeurs des moda-
lités de la redistribution sociale les amene 4 tenter de
circonscrire le temps travaillé a celui qui offre le
plus de visibilité sociale (temps de représentation
plutdt que temps de répétition, temps de production
plutét que temps de la création....). Ceite « négocia-
tion » est facilitée par ’atténuation des relations de
subordination dans des milieux ou les relations affi-
nitaires sont déterminantes. L'assimilation 4 la con-
dition salariale s’est réalisée historiquement parce
que I’action syndicale est parvenue 4 faire valoir une
équivalence temporelle pour toute forme de rémuné-
ration, y compris les droits d’auteurs. Cette situation
n’est pas sans perversité dans la mesure ol la crois-
sance de ces derniers interpelle 1a réalité de la condi-
tion salariale de certains intermittents. Pour d’autres,
la possession de matériels personnels, dont I'usage
professionnel est négoci€ a chaque contrat de travail,
joue de la mé&me équivoque. Les milieux artistiques
et technico-artistiques bénéficient en France d’un
statut dérogatoire en matiére de redistribution socia-
le qui ne peut se comprendre qu’en référence 4 la
fonction de représentation dévolue a ce secteur. Le
déclin des régulations de métiers (12), cause et con-
séquence de « I’affirmation de I’ artiste libre », abou-
tit & une situation trés ambivalente ou la logique de
redistribution sociale (droit au chdémage pour les
intermittents) en vient & définir un critére minimum
de professionnalité (13). Mais cette mission d’intérét
général, implicitement dévolue aujourd’hui a
I'Unedic, s'accommode de plus en plus mal de ses

(11) Une telle réflexion &tait en cours dans 1'hétellerie-res-
tauration sans avoir, pour 1’instant, abouti.

(12} Cf. I. Rannou (avec la collaboration de M.E. BOUR-
REAU et F. VERGNE), Les métiers de I'image et du son, tome 1
(1988) et tome 2 (1992), rapports au groupe interministériel ;
C. Parapeise, F. VOURC'H, ]. FARRY, « Profession : comeédien »,
docwment Giysi, n° 1/1992, rapport CNRS/Pirtem, 1991.

(13) . MouLIN, « De I'artisan au professionnel : I'artiste »,
Secielogie du Travail, n° 4, 1983.
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principes de parité. Les derniéres négociations syn-
dicales se sont évertuées a limiter la qualification de
travail saisonnier pour certains emplois, propices a
un tel classement (les festivals, la saison thédtrale...),
¢t tentent dimnterdire le recours au travail intérimai-
re. Or I"argumentation de « I’exception culturelle »
suppose gue les frontieres de ce secteur soient trés
clairement délimitées, ce dont la croissance des
effectifs et la diversification de leur localisation per-
mettent de douter (14),

Le recours au travail intérimaire par « surcroit
exceptionnel d’activité »

Le travail intérimaire, étudié plus particulierement
dans un secteur fort consommateur, le bitiment, est
P'une des « formes particuligres d’emploi » qui se
développent 4 la fin des années 1970 et que le légis-
lateur a cherché a encadrer. S’inspirant du modéle
salarial classique, il en reprend les dimensions tem-
porelles. Le terme de « mission », désignant la natu-
re du travail réalisé, souligne # dessein I’équivoque
de la relation salariale dans le travail intérimaire qui
« organise un type inédir de lien salarial & trois
poles entre un « loweur de main-d’euvre » (une
entreprise de travail intérimaire), des travailleurs
liés & un contrat, mais dont Iactivité s’exercera
dans d’autres entreprises, sous ['autorité d'un
employeur qui n'est pas juridiguement le leur » (15).
Le travail de construction juridique contemporain a
consist€ a combler des lacunes en matiére de protec-
tion sociale dans les domaines suivants : maladies et
accidents du travail, accés au logement locatif et  la
formation continue...

Pour les groupes socio-statutaires étudiés, ’inten-
sité des périodes travaillées et les fluctuations des
rythmes d’activité constituent la norme. Les reperes
salariaux, symbolisés par la journée de huit heures et
la semaine de trente-neuf heures, restent largement
ignorés (¢’est moins vrai pour les intérimaires). La
distribution des revenus (du travail et de la protec-
tion sociale) integre diversement la variabilité des
temps travaillés. Il est vrai que la référence au temps
est tres hétérogeéne dans les quatre groupes socio-sta-
tutaires €tudiés. L'approche historique, ici simple-
ment esquissée, souligne que I’enjeu principal
auquel ils ont été confrontés, avec d’ailleurs des
chronologies décalées (précocement pour les inter-
mittents du spectacle, tardivement pour les marins
pécheurs), a été de montrer la réalité de leur condi-
tion salariale & partir d’une analyse de leur temps
travaillé, ce qui n’a pas été sans quelques artifices.
En effet, le temps n’est pas la principale référence
organisatrice de la répartition des revenus : elle inte-

(14) Ainsi la croissance contemporaine du spectacle vivant
serail alimentée par I'effet Disneyland, Cf. Le spectacle vivant,
La documentation frangaise, Prospective Formation Emploi,
1997.

(15) Cf. S. ERBES-SEGUIN, « Les images brouillées du con-
trat de travail » dans L'art de la recherche, Essais en I'honneur
de Raymonde MouLIN, La Documentation frangaise, 1994,
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gre, de fait, d’autres dimensions découlant de la
capacité individuelle et collective des groupes étu-
diés a s’approprier les « chances économiques et
sociales » (16). Ce faisant, 'assimilation statutaire
de groupes socio-professionnels, éloignés de la
norme d’emploi issue des trente glorieuses, participe
a I’éclatement contemporain des identités salariales
(7).

La diversité des « processus
de monopolisation des chances »

La notion wébérienne « d’appropriation des chan-
ces économiques et sociales » offre un concept géné-
rique séduisant pour rendre compte de la diversité
des situations d’emploi propres aux groupes socio-
statutaires €tudiés (18). Elle peut étre analysée i
partir de la capacité variable des individus & « mono-
poliser » différents types de ressources : I'accumula-
tion d’une propriété économique (certains groupes
sont proches de I'artisanat), la détention d’une quali-
fication reconnue (presque tous nos groupes appar-
tiennent & des marchés professionnels et la détention
de I'expertise participe donc 2 la répartition des
emplois), la place des sociabilités horizontales et la
facon dont les régulations sociales et juridigues ren-
forcent ou non le processus de monopolisation des
chances (cf. tableau 2, p. 68).

Alnsi les saisonniers des conserveries de légumes
représentent la frange du salariat la plus précaire. Ils
n’ont pas de compétences reconnues. La relation
d’emploi est soumise aux fluctuations de I"organisa-
tion saisonni¢re du travail. Ces contraintes s éten-
dent a la vie familiale et ne sont supportables qu'en
raison des solidarités familiales et de voisinage. Les
droits en matiere de salaire indirect sont réduits.
Enfin les femmes et les jeunes, peu mobiles. sont
principalement affectés a ces emplois. Des saison-
niers parviennent 4 se stabiliser. Dans ce cas. leurs
chances économiques et sociales sont étroitement
dépendantes des réseaux de sociabilité et s appuient
sur des regles patronales implicites, comme
d’ailleurs les « saisonniers par défaut » de I’hdtelle-
rie-restauration. Par contre les « professionnels » de
ce secteur, généralement jeunes, célibataires et qua-
lifiés, ont largement intégré la mobilité et profitent
pleinement du calendrier touristique national (saison
d’hiver a la montagne, saison d’été a la mer). Elle
doit cependant s’interrompre au moment de 1’instal-
lation matrimoniale et conduit & deux stratégies : la
stabilisation dans des secteurs mieux protégés statu-
tairement comme I'hotellerie de chaine ou I'installa-
tion comme travailleurs indépendants. L.a monopoli-
sation des chances est progressive : elle s’organise
au début de la vie professionnelle et repose sur la
mobilité et 'accumulation d’une expertise profes-

(16) Nous reprenons la terminologie de M. WEBER, op. cit.

(17) Nous développerons cette idée dans un troisitme
point,

(18) M. WEEER, op. cit.
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sionnelle fondée sur le diplome et la variété des
experiences. Les étudiants constituent également un
segment essentiel du systéme d’emploi saisonnier.

La différenciation interne aux intérimaires du
batiment est assez proche de celle des saisonniers
de I'hotellerie : la capacité d’expertise, acquise par
la mobilité externe entre entreprises du batiment,
permet aux « professionnels » une continuité de la
relation d’emploi. Les O.S. de I'intérim se rappro-
chent des situations de précarité touchant les saison-
niers des conserveries, tout en étant moins pénalisés
par la réglementation sur I'indemnisation du chéma-
ge et en disposant de conventions collectives propres
a I'intérim. Une distinction interne apparait toutefois
dans le groupe des professionnels entre ceux dont la
réputation est établie et ceux en quéte de reconnais-
sance (moindre expérience, métiers moins deman-
dés). Leur maintien sur le marché de I'intérim les
place dans une situation favorable dans le « proces-
sus de monapolisation des chances » : la fermeture a
I'extérieur renvoie alors & la propriété d’une experti-
se. L’installation comme indépendant constitue une
stratégie plausible pour ce groupe.

Le marché des intermittents du spectacle et de
I’audiovisuel apparait extrémement complexe. Le
mode de financement des produits qui privilégie le
soutien aux projets plutét que le soutien aux équipes
en fait un marché éclaté et ouvert sur |'extérieur. Il
est structuré par une combinaison entre deux princi-
pes : la régulation étatique trés favorable en matiére
d’indemnisation du chémage et la réputation profes-

sionnelle, dont les modalités d’identification sont
complexes. Elles s'appuient sur une technicité de
métier, extérieure au monde du spectacle (les profes-
sionnels) et une technicité acquise par une formation
initiale propre au milieu du spectacle. Ces compé-
tences se doivent d’étre accompagnées de relations
affinitaires permettant de pénétrer le milicu et de
supporter les « premiéres années de galére », vérita-
ble « période initiatique », précédant 1’obtention du
statut d’intermittent. Les « intermittents affinitaires »,
auxquels la référence & un métier fait défaut, sont les
plus fragilisés dans le monde du spectacle, a I'inver-
se des « professionnels » qui, dés lors qu’ils sont
entrés dans le cercle de la réputation professionnelle,
bénéficient d’une rente de situation. Elle reste cepen-
dant plus aléatoire que celle, par exemple, des
ouvriers qualifiés du batiment dans la mesure ol les
relations humaines sont déterminantes. Si I'installa-
tion comme indépendant reste peu fréquente, la pro-
priété de matériel est courante pour les techniciens
de I’audiovisuel.

Le systtme d’emploi des marins pécheurs cou-
vre, 4 la différence des autres cas de figure, I'ensem-
ble des ¢tapes du processus de monopolisation des
chances. Le salaire a la part génere une progressivité
qui rend particulierement lisible ce mouvement.
Quatre types de ressources interviennent dans le pro-
cessus de construction et de répartition des emplois :
la propriété économique pour I’installation comme
patron pécheur, la propriété d’expertise pour accéder
aux brevets ouvrant sur les postes d’encadrement et
de commandement, les régulations étatiques gqui

Tahleau 2

Le processus de « monopolisation des chances »

Quveriure vers 'extérieur
et faiblesse des droits

Fermeture vers 'exterieur
mais concumence
a l'intérieur (mokbilite

Fermeturs vers 'extérieur
et l'interieur
(mobilite a I'intérieur

Duverture vers 'extérieur
st avantages
monopolises

individuellement

[précaritd) S;Jc:ffssn?s;%ﬁ de |'entreprise) {Installation travailleurs
P indépendants)
Saisonniers saisonnier:rpar défaut Sang;ﬂiGTS
des conserveries et étudiants professionnels
" ; ++
Saisonniers s e 510 i
e . saisonniers par défaut - professionnels
de I'hdtellerie-restauration ot S e FRSESIRTIs de I'hotelleris/chaine®
Intérimai ati B ) i
erimaires du batiment 0S de l'intérim professiorinels profassionnels
Intermittents du spectacle ++ interr:;:terlts
Stk | G rofessionnels
et de I'audiovisuel es affinitaires tormis profes
++
A e e . -
Marins pécheurs Ieriggiiljeesr les mabiles de transition les stabilisés les patrons pecheurs

" Les saizonnisrs « professionnels = ne sont pas iés a un établiszemeant, contrainement aux professionnels de 'hdtellere de chaine.
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fixent de facon trés précise les conditions de cons-
truction et d’acces & I'emploi, les réseaux de sociabi-
lit¢ sur lesquels repose I'information nécessaire au
fonctionnement du marché du travail. Ces quatre
types de ressources structurent un marché interne a
la flotille, relativement ouvert pour les postes de
matelots. mais fermé vers 'extérieur pour ceux qui
n'ont pas de diplome de base. La mobilité interne,
centrale dans le systéme d’emploi donne quatre posi-
tions dés lors qu’on croise les différents types de res-

. sources : la position « d’hypermobilité » peut discré-
diter le marin pécheur qualifié car elle perturbe le jeu
social ; la « mobilité de transition » correspond 2 une
phase de recherche de promotion professionnelle qui
incite le marin a chercher un poste correspondant
dans la flottille du « quartier maritime » ; la « stabili-
sation » des marins pécheurs correspond a 1'étape
suivante ; I'installation comme patron pécheur est
I’aboutissement de la phase d’accumulation des res-
sources.

Le processus de monopolisation des chances
reste donc trés déterminé par les différentes prati-
ques de fermeture ou d'ouverture dcs groupes vers
I"extérieur comme le résume le tableau 2. Les parti-
cularismes socio-statutaires refleteraient en quelque
sorte la cristallisation des différents niveaux
d’appropriation des chances. Deux modeles extré-
mes sont présents ici. D'une part, des groupes
d’individus se trouvent dans I'incapacité de s’ appro-
prier individuellement ou collectivement des «chan-
ces cconomiques et sociales » ; leur rapport d’ouver-
ture au marché se traduit par ’absence de droits et
produit des situations d’extréme précarité. D’autre
part, des individus, monopolisant des ressources de
différentes natures, s'inscrivent dans un rapport
d’ouverture au marché, mais qui leur est bénéfique
dans la mesure ol il leur permet de faire un usage
individualisé de leurs droits et de leurs acquis. Entre
ces deux cas extrémes figurent deux positions inter-
médiaires de relative fermeture : celle ol le groupe
se ferme vers 1'extérieur, mais préserve la concurren-
ce a I'intérieur, et celle on il garantit collectivement
ses acquis face a d’éventuels compétiteurs, tant
internes qu’externes. On peut donc parler de mode-
les de répartition des emplois selon la facon dont la
communauté socio-professionnelle se différencie a
partir de sa capacité a agencer et monopoliser diffé-
rentes ressources. Nos cing groupes ont pour carac-
téristiques de relever davantage de marchés externes
du travail ; la position de fermeture du marché vers
I'extérieur et Iintérieur, qui correspond 2 I’emploi
fordien, y est peu présente. Leur distinction permet
de mettre en exergue 1'existence de normes sociales
d’emploi spécifiques. Ce faisant, la plus ou moins
grande ouverture des systémes d’emplois pointe
I"ampleur de la référence au territoire dans la répar-
tition du travail. Les structures locales, sensées favo-
riser la mise en relation de I’offre et de la demande,
I"intégrent : quartier pour les marins pécheurs, points
Neptune sur les lieux touristiques pour les saison-
niers de 1'hdtellerie-restauration, ANPE-spectacle 2
Rennes pour les intermittents du spectacle domici-
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liés en Bretagne, entreprises de travail temporaire
rennaises pour le secteur du batiment (¢f. tableau 1).

Une répartition du travail territorialisée

L’analyse des itinéraires des personnes rencon-
trées met en exergue une relative stabilité dans
I’activité, alors méme qu’elles sont moins directe-
ment liées contractuellement & un établissement.
Etre dans la sphére d'influence d’une ville, d’une
localité, d’un guartier maritime ou d’un réseau atté-
nuerait, de facon certes trés relative, I'incertitude
de leur condition salariale. L’inscription dans un
territoire de référence, s’il ne saurait suffire en soi,
semble se substituer a |’attachement & un établisse-
ment dont le CDI est (ou était ?) le symbole. La
variét€ des territoires mobilisés évoque la spécifici-
té des milieux professionnels. Mais elle suggére
€galement I’existence de cultures territoriales, dont
les normes locales d’emploi seraient le reflet.
Cependant les régulations de proximité, comprises
comme les régles, les compromis sociaux produits
par les communautés de proximité, ont une influen-
ce variable dans les cing groupes socio-statutaires.
Le tableau 3 tente de mettre en exergue quelles sont
aujourd’hui les communautés régulatrices pertinen-
tes. La diversité des systémes d’emploi étudiés
offre I'avantage d’illustrer la multiplicité des com-
binaisons possibles entre les différents types et
niveaux de régulation et, notamment, la fagon dont
se combinent les « régulations communautaires »
(famille, voisinage, réseau, entreprise, profession)
et les «régulations sociatives » (Etat, marché et
dans une certaine mesure également entreprises et
professions) (19).

Dans des contextes de relative ouverture des sys-
temes d’emploi et de couvertures sociales inégale-
ment compensatrices, les régulations de proximité
interviennent diversement. Deux modeles diamétra-
lement opposés, celui des marins pécheurs et celui
des intermittents du spectacle, permettent de com-
prendre la signification de leur inscription territoria-
le. Ils seront donc plus particulidrement détaillés
comme archétypes de la diversité des régulations ter-
ritoriales.

Le role des régulations de proximité :
les marins pécheurs, figure typique
d’un systeme d’activité et d’emploi
fortement territorialisé

Le poids des régulations de proximité, des régles
produites par la collectivité est fort quand les rap-
ports de proximité géographique (voisinage) et de
sang (liens familiaux) jouent un rdle économique
important. M. WEBER (20) parle alors de situations

(19) M. WEBER, op. cit.
(20) M. WEBER, op. cit.

69



Les « communautés » intervenant dans I'économie et les régulations de proximité

Tableau 3

e i e e bl by Itemtite
ND P ND P ND P

Famiile ++ - + - + +
Voisinage ++  + -+ -4+ + o+ 4+ - -
Reseaux = F + = o+t
Profession ++ + ¥ & e sie e g
Entreprise + + PR g s _

Etat + + S - - + + 4+ s
Marché + o+ + o+ 4+ H+ 4+ + o+

* Pour simpiifier notre typalogie, nous avans distingué pour chaque groupe je noyau dur (ND), constitué de ceux qui s'approprient fe misux fes aifferentes

chances éconamiques et sociales, d'une périphérie (P).

ot la famille et le voisinage constituent des « com-
munautés d'économie ». Le groupe des marins
pécheurs illustre typiquement ce cas de figure. La
principale institution de régulation est la coopérative
maritime. Elle joue un réle déterminant dans les pro-
cessus d’installation et dans les mécanismes de mar-
ché. Cet esprit de communauté professionnelle inter-
vient également dans la reproduction de la
profession : force du legs de 1'habitus familial dans
la transmission du métier, méme s’il s’ affaiblit
actuellement ; importance des solidarités de proxi-
mité entre marins pécheurs, et ceci malgré le carac-
tere fortement concurrentiel de 1'activité de péche ;
production de normes locales d’emploi permettant
de gérer cette concurrence ; aptitude a la mobilisa-
tion collective dans les situations de crise pour éviter
la fuite de la flottille vers d’autres quartiers mariti-
mes et garantir "attractivité de la profession pour les
jeunes. Cette force des régulations de proximité per-
met actuellement d’envisager une réduction du
temps de travail, productrice d’emploi, pour endi-
guer le phénomene de concentration du travail et des
richesses sur une population active de plus en plus
réduite (21). En effet, il est particuliérement saisis-
sant de voir comment les responsables du comité
local des péches du Guilvinec relient tradition et
modernité, articulant des dispositifs réglementaires
récents, ceux de la loi DE ROBIEN, avec des régles
coutumieres d’embauche de membres d’équipage en

(21) Les « trentes gloneuses » se sont traduites par ume
concentration de la population active et une intensification du
travail, autorisée par la mécanisation des navires.
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surnombre pour préserver I’emploi : en combinant
I"accroissement de la taille des équipages (au-dela
des décisions d’effectifs minimum autorisés par les
Affaires Maritimes), en concédant une diminution
partielle des salaires a la part et en demandant une
contribution de la redistribution nationale par 1’allé-
gement des charges patronales. Ce montage, imaginé
dans le cadre de la loi DE ROBIEN, devait permettre de
rendre 4 nouveau la profession attractive pour les
jeunes en favorisant un meilleur équilibre entre vie
de terre et de mer.

Les régulations de proximité jouent également un
role majeur de limitation des effets de la précarité
chez les saisonniers des conserveries, mais davanta-
ge sous une forme réactive aux contraintes que fait
peser sur la main-d’ceuvre 1'organisation du travail
saisonnier. Dans ce cas, la mobilisation des commu-
nautés familiales et de voisinage tente de protéger la
vie des salariés contre les effets les plus déléteres de
la précarité. Par contre, elles semblent avoir un rble
plus mineur chez les intérimaires du batiment, au
profit de 1’Etat et de la profession, et chez les inter-
mittents du spectacle et de 'audiovisuel utilisant des
réseaux affinitaires peu reliés & la famille ou au voi-
sinage.

La tentation de D’affiliation a
des « communautés territoriales » :
les intermittents, figure typique

La faiblesse des régulations de proximité, dont le
marché du travail des intermittents du spectacle est
I’archétype, ne fait paradoxalement pas disparaitre
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tout repere territorial. La constitution récente d’une
ANPE-spectacle en Bretagne est probablement en
soi tout un symbole. Pourtant, I’ensemble des indica-
teurs statistiques conforte la thése de 1’hégémonie
parisienne. reprise par PM. MENGER : elle s”expli-
querait moins aujourd’hui par la nécessaire proximi-
t€ du public que par les spécificités de 1’économie
culturelle qui restent dépendantes « des contraintes
Spatiales de la germination des idées et des talents et
de ['interdépendance fonctionnelle et informationnel-
le des acteurs, sources et supports de la création »
(22). Les faibles effectifs intermittents recensés en
province corroborent a priori une telle approche : en
1991. 6 % du volume de 1’emploi des intermittents
techniques de I’audiovisuel contre 40 % de celui du
spectacle vivant reléveraient du marché du travail
provincial (23). Ce demier chiffre peut étre interpré-
t€ comme la conséquence des politiques décentrali-
satrices de I'Etat, mais il serait également lié au
développement de manifestations ponctuelles
comme les festivals. Par contre, dans 1'audiovisuel,
le tableau dressé donne 2 voir une économie cultu-
relle marginalisée et/ou travaillant sur des domaines
périphériques (films institutionnels (24)). L’'analyse
des caractéristiques du marché du travail confirme a
priori son « déclassement » : les contrats ¥ sont de
tres courte durée, le temps de travail annuel est plus
faible et les rémunérations sont inférieures 2 celles
pratiquées en métropole parisienne. Un marché du
travail secondaire se serait installé en province.

La constitution d'un corps de professionnels est,
en Bretagne, relativement récente : elle est imputable
au développement de la production audiovisuelle et &
la professionnalisation tardive du théitre. Elle s’est
réalisée principalement 2 partir de réseaux affinitaires
liés aux pratiques sociales et culturelles urbaines,
€chappant ainsi trés largement aux traditionnelles
régulations de métier dans ces secteurs. L'opacité du
marché du travail est accentuée par la faible densité
de professionnels reconnus et les vocations incontrd-
lées suscitées par des professions 2 forte attractivité
sociale. Elle alimente une insatisfaction partagée par
les employeurs, se plaignant de manquer de main-
d’ceuvre qualifiée, et par les salariés, dénoncant le
manque de transparence du marché du travail. La
création de I’association « Action-ouest » en 1989, en
prétendant rassembler les intermittents domiciliés en
Bretagne (elle intdgre aujourd’hui le grand ouest),
peut étre interprétée comme une tentative de territo-
rialisation d'une problématique d’emploi. Certes,

(22) P.M. MENGER, « L’hégémonie parisienne. Economie et
politique de la gravitation artistique », Annales ESC, 1993,
n* 6, p. 1565-1600.

(23) J. RaNNoU, S. VaRl, Les itindraires d’emplois des
ouvriers, techniciens, cadres intermittents de I'audiovisuel et
des spectacles, 1996, rapport pour le département des études et
de la prospective (observatoire de I'emploi culturel).

(24) 11 semble que ce créneau a effectivement éts i Lori-
gine de plusieurs sociéiés de production bretonnes mais qui
I'ont délaissé en partie pour se lancer dans le film documen-
taire et/ou le film d’animation.
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dans ses ambitieux objectifs (dénonciation du centra-
lisme parisien, revendication d'une meilleure prise en
compte du vivier local pour les productions réalisées
en Bretagne), elle s’est inévitablement confrontée
I'individualisme ambiant qui voit dans les réseaux sa
seule chance de pérennité sur le marché du travail.
Mais cette association a contribué a rendre lisible la
tentative d’affiliation a des « communautés territoria-
les » comme réponse a la flexibilité accrue du marché
du travail dans le secteur du spectacle. D’ autres expé-
riences, moins ambitieuses, ont été repérées i I'occa-
sion de cette étude. Elles alternent entre la nostalgie
d’une époque révolue (et peut-étre un peu mythifiée),
incarnée par la troupe permanente pour les comé-
diens, et des tentatives d’organisation de la relation
salariale par des techniciens sous la forme de collec-
tifs revendiguant explicitement de « vivre et travailler
au pays ». Certes, ces pratiques restent embryonnai-
res mais elles sont symptomatiques de la tentation de
conjurer I'aléa alors qu’aucun collectif de référence
ne se dessine (25). La faiblesse des corporations de
métier inciterait certains intermittents 2 faire valoir
des « communautés territoriales ».

Le débat sur le partage du travail a donc aussi son
pendant territorial dans les métiers du spectacle. I1 se
trouve compliqué par le fait que, ni les frontiéres du
territoire, ni les conditions de 1’affiliation 2 ce terri-
toire (origine ou domiciliation), ne vont de soi. La
revendication d’un recrutement régional préférentiel
pour les spectacles produits en Bretagne illustre la
tentative de moralisation de 1'économie a partir d’un
territoire de référence (26). L'existence d’une matri-
ce identitaire en Bretagne contribue vraisemblable-
ment a en accentuer la formalisation (27). La région,
régulierement sollicitée financiérement pour les pro-
ductions culturelles dont elle serait sensée attendre
quelques retombées en termes d’images, n’est pas
indifférente a ce débat. Mais la préférence territoria-
le a bien évidemment ses limites et ne peut se péren-
niser que s’il y confrontation avec d’autres péles de
référence o s'élabore la compétence : les lieux de
formation et de stages animés par des personnalités
reconnues particulierement pour les comédiens,
I'expérience professionnelle originale, sont bien évi-
demment d’autres cartes que |'intermittent doit mai-
triser pour participer au « grand partage du travail ».

L'émergence d’une figure, le SDF (sans domicile
fixe), embléme contemporain de la nouvelle question
sociale, pose la question de la territorialisation des
populations marginalisées, renouant en cela avec les

(25) La syndicalisation des comédiens et techniciens inter-
mittents est faible en Bretagne contrairement aux musiciens,
nombreux, qui se sont organisés sur cette base lerritoriale, Cela
expliquerait, entre autres, leur absence de participation a
Action-ouest.

(26) Tl est certes relayé par I'association Action-ouest mais
aussi, de fagon plus insidiense, par des pratiques de réseau qui
peuvent, parfois, étre favorables au recrutement des provin-
ciaux.

(27) On trouve des expériences de méme nature dans
d’autres régions.

71



débats qui ont animé 1'enfance du salariat comme le
rappelle R. CASTEL (28). Mais des préoccupations
territoriales émergent également de facon complexe
chez les différents groupes socio-statutaires étudiés,
alimentées par |'incertitude de leur situation salariale.
La nouveauté de la situation dans nos secteurs tient
moins vraisemblablement dans 1’émergence de régu-
lations territoriales, dont on a vu qu’elles sont restées
partiellement opérantes pour les marins pécheurs,
que dans la tentative contemporaine de formalisation
de ces dernieres. L'expérimentation de pratiques qui
se veulent émancipées des cadres spatio-temporels
classiques (les collectifs de salariés dans le spectacle,
les préts de main-d’ceuvre entre entreprises dans le
bitiment). a récemment trouvé une traduction juridi-
que (les groupements d’employeurs sont officialisés
en France depuis 1985 ; la loonbedrijf, collectif de
salariés, I’est en Hollande (29)). Pour les groupes
€tudiés, la relation salariale n'a de sens qu’inscrite
dans une durée, qui n’est plus celle de la semaine
mais [’année, et dans un espace qui tend 4 s’émanci-
per de I'entreprise au profit de territoires dont la
taille et la configuration varient : port, ville, région..,
Les évolutions décrites ne sont pas seulement perti-
nentes pour les groupes socio-statutaires étudiés,
méme s’ils sont en quelque sorte des révélateurs des
transformations sociales en cours. L.'émergence d’un
arsenal juridigue qui permet de penser le partage des
emplois a un niveau territorial dépassant celui d’une
entreprise et/ou d’un secteur crée un précédent dont il
conviendra 2 terme d’apprécier I'ampleur. I1 met en
question les pratiques syndicales davantage rompues
a la défense d’acquis sociaux sectorialisés. L’éclate-
ment des propositions syndicales dans les différents
secteurs concernés (cf. tableau 1) met d’ailleurs en
relief leur difficulté a penser globalement le devenir
de la société salariale.

La territorialisation des emplois, certes embryon-
naire aujourd’hui, modifierait la nature des rapports
salariaux. Elle s’accompagne de I’extension de la
condition salariale hors des cadres spatio-temporels
de I'entreprise. L'Etat joue de fait le réle d'un
employeur factice puisqu’il permet de limiter les fluc-
tuations de revenus. Subrepticement se mettent en
place des modes de gestion de I'emploi confortant une
diversité d’usage du territoire. A la suite de S. ERBES-
SEGUIN s’interrogeant sur « la forme que pourrait
prendre un systéme de protection sociale moins
directement li¢ a une relation de travail totalement
individuelle » (30), les évolutions en cours dans les

(28) R. CasTEL, La métamorphose de la question sociale :
une chronique du salariat, Fayard, 1995.

(29) .M. Copron, P. ROLLE avec la collaboration de F.
BOURQUELOT, « L'emploi dans la production de légumes de
serre en France et aux Pays-Bas. Un marché du travail des dis-
ponibilités », extrait de 1'ouvrage collectif, La grande transfor-
mation de ['agriculture, TNRA-Economica, édit. Gilles
ALLAIRE, Robert Bayer, 1995,

(30) S. ERBES-SEGUIN, « Les images brouillées du contrat
de travail » article extrait de L'art de la recherche. Essais en
Fhonneur de Raymonde Mouriy, La Documentation francaise,
1994,
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secteurs étudiés suggeérent I'expérimentation, certes
embryonnaire, de « substituts territoriaux a la rela-
tion contractuelle de travail ». Mais ne risquent-ils
pas d’entériner une nouvelle hiérarchie sociale, déja
perceptible par ailleurs comme le suggére J. VIARD,
« entre ceux multipolaires et multiinformés, trés loin
de leurs entours, et ceux qui tentent désespérément
de se réenraciner dans 'immédiatement accessible,
le déja connu » (31) 7 Le renouveau de la question
sociale incite les individus & une réaffiliation 4 des
communautés territoriales. Mais les formes d adhé-
sion n’évoquent plus les sociétés a solidarité mécani-
que dans la mesure ot le lien qui unissait spatialité et
sociabilité s’est transformé (32). L'accés au statut
salarial apparait plus que jamais comme le meilleur
garant contre la désaffiliation. Cependant 1'usage
différencié des territoires modifie en profondeur 'un
des socles de la condition salariale : le lien de subor-
dination.

Les identités salariales

Détention d’un métier et/ou inscription territoriale
jouent de facon particuligre dans 1’ordre salarial nais-
sant de la fin du XIXéme siecle. Trois figures illus-
trent la diversité des profils ouvriers (largement con-
fondus avec les salariés) (33) : le «sublime »,
I’ouvrier-paysan et le « vagabond ». Le sublime, vul-
garisé par D. PouLot (34), évoque I’ouvrier de métier,
encadré par les corporations qui reglent sa mobilité.
L’inscription territoriale de I’ouvrier-paysan donne a
voir une pluri-activité peu émancipée des solidarités
communautaires. Le « vagabond » symbolise I’identi-
té sociale ambigué d’ouvriers focalisant I’inquiétude
des pouvoirs publics car leur mobilité parait peu orga-
nisée (absence de métier ou de propriété). Il incarne
aussi le travailleur libre annoncé par K. MARX. A la
fonction régulatrice des communautés traditionnelles
(corporations, communautés paysannes) va se substi-
tuer la formalisation des relations de travail sous une
forme contractuelle. Elle s’est cristallisée autour du
principe de subordination, présenté comme la caracté-
ristique essentielle de la condition salariale et fondant
ainsi la distinction avec le contrat d’entreprise (35).
Mais qu’advient-il de ce principe distinctif dés lors
que les liens salariaux sont instables, éclatés en une
multitude de séquences temporelles ? Leur durée, les

(31) I. Viarp, La sociérté d'archipel ou les territoires du
village global, édit. De I'aube, 1994, p. 15.

(32). I. ViarD use de la métaphore de I*archipel pour mon-
trer I'effondrement des repéres spatio-temporels : elle évoque
tout & la fois la discontinuité et, en méme temps, un ordre logi-
que.

(33) Cf. N. SQUCHARD, op. cit.

(34) D. PouLort (1980), Le sublime ou le travailleur comme
il est en 1870 et ce qu'il peut étre, réédition préfacée par Alain
CoTreEREAU, Editions F. MASPERO.

(35) Cf. B. AppEY, « Flexibilité et précarisation : vers la
corvéabilité 7 » article extrait de Femmes et partage du travail,
Syros, 1996,
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conditions dans lesquelles se négocie « I’échange
inégal » donnent 4 voir une nouvelle structuration des
rapports salariaux transcendant les collectifs socio-
statutaires. Ainsi. a partir de la typologie des emplois,
propre aux différents groupes socio-statutaires, nous
avons tenté de repérer quels étaient les é&léments
objectifs (métier, formation, mobilité...) et/on subjec-
tifs (perception de leur place dans la société salariale,
Intériorisation ou distance par rapport aux régulations
professionnelles) qui altérent le nivellement identitai-
re du statut (cf. tableau 4). Ils contribuent en effet a
atténuer ou a renforcer I'essence méme du lien sala-
rial, désignée par la terminologie juridique sous le
terme de « subordination ». Trois profils salariaux se
dégagent : les « journaliers des temps modernes », les
« professionnels » (réincarnation du « sublime »), les
« faux indépendants » (symbole contemporain du tra-
vailleur libre). Si les terminologies utilisées évoquent
parfois un age pré-salarial, elles esquissent peut-étre
pourtant un pan d’une nouvelle &re salariale.

Les journaliers des temps modernes

« Vivre au jour la journée », comme le dit I"expres-
sion populaire n’est probablement pas aujourd’hui
une réalité pour les individus rencontrés, méme si cer-
tains y font référence. Tls veulent davantage désigner
I"astreinte particuliere 2 laquelle ils sont soumis par
Pirrégularité de leur rythme de travail. Pour autant,
I’homologie de position avec le journalier s’avére per-
tinente pour rendre compte d’une forme de dépendan-

ce nouvelle a I'égard de I'emploi, qui ne se réduit pas
au temps de la relation contractuelle. Son emprise est
accentuée par une faible mobilité terri toriale, I’absen-
ce de savoir-faire et/ou de formation initiale pouvant
intervenir dans la négociation salariale. La faiblesse
des liens salariaux objectifs est « compensée » par la
puissance de la dépendance salariale de fait, dans des
zones ou les alternatives en matidre d’emploi sont
rares. Cette forme de dépendance nouvelle, plus insi-
dieuse que celle induite par la relation contractuelle,
est accentuée par la faiblesse de la protection sociale
dont bénéficie une partie de ces « Jjournaliers ». Les
« saisonniers » professionnels de la conserverie de
légumes, les « saisonniers » par défaut de I"hétellerie-
restauration sont en effet les deux profils typiques
d’une relation salariale qui a quelque analogie avec le
modele de la corvée (B. AppEY parle de néocorvéabili-
t€ (36).) Les « O.8. » de I'intérim peuvent étre égale-
ment considérés comme des « journaliers », méme si
la moindre personnalisation des rapports de travail
minimise 1'assujettissement individuel. Leur position
n'est pas pour autant enviable dans la mesure ol
I'incertitude qui pese sur I'emploi n’est pas compen-
sée par des relations de proximité, certes ambigués,
Les marins pécheurs et les intermittents du spectacle
sont rarement réduits 4 ce niveau de dépendance indi-
viduelle pour des raisons diamétralement opposées.
Cependant les pratiques d’hypermobilité repérées a
["occasion des entretiens chez les marins pécheurs, si

(36) B. AppEY, article cité.
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elles ne sont pas sous-tendues par une reconnaissance
des compétences individuelles (métier), laissent
entrouverte la possibilité d’une dépendance salariale
scerue. Pour les intermittents, les conditions de
'acces au statut font office de filtre, en lieu et en
place d'une régulation professionnelle peu effective
aujourd hui. Mais, lorsqu’ils sont recrutés exclusive-
ment sur des bases affinitaires dans des équipes tech-
niques, ils peuvent voir perdurer la tache ingrate de
« pousseurs de caisse », ce qui alimente quelques
désillusions sur la réalité de leur condition salariale.

Le qualificatif de « journalier » pour désigner cette
population est également pertinent pour rendre compte
de leur référence temporelle : ¢’est la journée, souvent
densément travaillée, qui est utilisée comme unité de
travail. Leur embauche apparait largement condition-
née par I'inscription dans un tissu social. Lidentité
revendiquée est bien celle du salariat. Elle permet
symboliquement de se dédouanner du corps des cho-
meurs, mais aussi de revendiquer le droit a I'assuran-
ce-chémage. La réticence de certains saisonniers de la
conserverie de légumes a I'égard du CDI intermittent
(37) s’explique par la formalisation de leur dépendan-
ce sans contrepartie financiére (ils perdent tout droit &
I’ assurance-chomage et ne peuvent plus réaliser d’heu-
res supplémentaires). L;annualisation du temps de tra-
vail, en permettant la généralisation de telles pratiques,
risque donc d’étendre awjourd’hui la « saisonnalité »
du travail. « Vivre au jour la journée » redevient une
réalité méme si ce processus décrit moins la précarité
des revenus que la faible maitrise des temps sociaux.
La mise a disposition de fait des salariés, en dehors
méme du cadre spatial de I’entreprise, ne risque-t-elle
pas de diluer la notion de contrat de travail 7

Le « professionnel » ou le renouveau
du sublime

1 association mobilité-métier est 'indice ténu par
lequel nous nous SOMINES autorisées 2 réactiver
'analogie avec le « sublime », cette figure de
I’insoumnission ouvriére a la fin du XIXeme siecle.
Cette référence a I'ouvrier de métier d'antan a bien
sor des limites dans la mesure ol les corporations
n’encadrent plus le processus d’acquisition des
savoir-faire. Par contre, ’analogie rend compte de la
permanence d’un systeme de valeurs transcendant la
réalité de la condition salariale. « Avoir un métier »
ot user de la mobilité permettent de minimiser la
dépendance 2 I’égard d’une entreprise. Le particula-
risme statutaire accentue ce sentiment. Ce type
d’emplois est donc le réceptacle favori d’une popula-
tion soucieuse de préserver I'illusion d'une autono-
mie dans ses conditions de travail. La multiplicité

_d’employeurs est présentée comme un choix indivi-

duel. Mais la détention d’un métier a également ses
exigences morales : vivre de son travail, et non des
subsides sociaux, évite la déchéance sociale ; accep-
ter de travailler dans le respect des relations de tra-
vail conditionne la permanence des relations salaria-

(37) 1l est pratiqué par peu d'établissements.
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les. Les « sublimes des temps modernes » sont donc
plus particulierement vigilants aux délimitations
spatio-temporelles de leur activité dés lors qu’elle
s'exerce dans le cadre d’une activité clairement sala-
riale, comme dans le secteur du batiment, Le statut
salarial est alors pergu comme un parde-fou. Mais
leur identité professionnelle ne saurait s’y réduire :
la maitrise d'une compétence, d’un savoir-faire
minimise tendanciellement le sentiment de dépen-
dance, ce qui n'est pas sans risque. Ainsi, I’atténua-
tion des rapports salariaux, comme dans la péche ou
dans le milieu du spectacle, les fait parfois aspirer au
travail indépendant. Certains s’ installeront d’ailleurs
a leur compte, ce qui correspond & la fagon dont,
plus généralement, ils percoivent leurs interventions.
Une forme originale de valorisation du travail du
sublime se dessine dés lors qu’il est associé a la pro-
duction artistique : la revendication d’un travail
artistique (cette qualification est associée a 'intel-
lectualisation de D’activité) tend a se substituer &
celle d’un travail référencé a des savoir-faire.

Les « faux indépendants » ou le mythe
du travailleur libre

Le refus du cadre salarial classique, assimilé en
général au CDI, est dominant chez ceux que nous
avons qualifiés de « faux indépendants ». 1l s’enraci-
ne dans la conviction que leur capacité de
« créations ». comprises ici au sens large d’initiati-
ves. ne saurait se laisser enfermer dans la routine du
cadre salarial. Spontanément, ils ne se désignent
d’ailleurs pas comme salariés mais ils mettent en
avant leur métier. Le refus salarial n’a cependant pas
la méme signification que chez leurs homologues,
précédemment décrits, dans la mesure ol la référen-
ce 2 la production artistique (explicite ou implicite)
anoblit de fait leur fonction : les intermittents profes-
sionnels et ceux formés aux métiers du spectacle
relavent de ce profil. Les milieux du spectacle vivant
et de I"audiovisuel sont en effet 1'un des réceptacles
favoris d’une population aspirant 2 concilier travail
et épanouissement individuel. La multiplicité des
employeurs est considérée comme essentielle dans la
mesure ou elle permet d’atténuer le sentiment de
dépendance salariale. La compétence professionnelle
n’est pas reconnue comme découlant intrinseque-
ment d’une formation, méme si elle est de moins en
moins rejetée. Les qualités relationnelles, « savoir-
8tre », sont estimées tout aussi importantes que les
compétences techniques, « savoir-faire ». De fait, les
« faux indépendants » opposent la relation de travail
contractualisée aux valeurs structurant les relations
professionnellcs - la confiance, I'affinité. Les éphé-
meres collectifs de travail (dans le spectacle vivant et
I’ audiovisuel, chaque production est par €ssence pro-
totypique) sont décrits comme des communautés
émotionnelles permettant de sublimer 1’intensité des
rythmes d’activité. M. MAFFESOLI & largement décrit
cette transformation des aspirations individuelles qui
fait de 1’affect le ressort principal de 1’ action (38).
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